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Bericht des Aufsichtsrats

Geschaftsbericht 2008

Im Geschéftsjahr 2008 hat der Aufsichtsrat den Vorstand bei der Lei-
tung des Unternehmens regelmaRig tberwacht und beratend beglei-
tet. Der Aufsichtsrat war durch die seitens des Vorstands mindestens
einmal monatlich erstatteten ausfthrlichen schriftlichen Berichte stets
tber alle wesentlichen Entwicklungen im Unternehmen unterrich-
tet. Hierzu gehorten zeitnah aufbereitete Eckdaten Uber die finanzielle
Situation und Ertragslage, die Investitions- und Personalplanung sowie
die wert- und mengenbezogene Lage der Gesellschaft und des Konzerns.
Fir Mafnahmen von wesentlicher Bedeutung, die der Genehmigung des
Aufsichtsrats bedurften, lagen rechtzeitig zugegangene und umfassend
begriindete Antragsunterlagen vor, die Gegenstand von Riickfragen an den
Vorstand sowie sorgfaltiger Erorterung und Prifung durch den Aufsichtsrat
waren. Beschliisse wurden grundsatzlich in den Sitzungen des Aufsichtsrats
herbeigefiihrt. Aufgrund besonderer Dringlichkeit, die mit aufgetretenen
Kapazitatsengpdssen zusammenhing, wurde der Beschluss bei einem
Investitionsantrag im Umlaufverfahren gefasst. In Entscheidungen von
grundlegender Bedeutung war somit der gesamte Aufsichtsrat eingebunden.
Dariiber hinaus bestand ein regelmafiger Informationsaustausch zwischen
dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats und dem Vorstand.

Im Geschaftsjahr 2008 haben finf Sitzungen des Aufsichtsrats stattgefun-
den, an denen alle Mitglieder und auch der Vorstand regelmagig teilnahmen.

In der ersten Sitzung am 13. Februar 2008 wurden die Geschéaftsentwicklung
des vergangenen Jahres, die Eckdaten des vorlaufigen Jahresabschlusses,
der Dividendenvorschlag des Vorstands und die Investitionsplanung fiir die
Jahre 2008 bis 2010 eingehend besprochen. Weiterhin wurde die Vorschrift
der EU-Abschlusspriferrichtlinie erortert, nach der jede borsennotierte
Aktiengesellschaft grundsatzlich einen Priifungsausschuss einzurichten
hat. Da dessen Aufgaben nach deutschem Recht unter bestimmten Voraus-
setzungen durch den gesamten Aufsichtsrat wahrgenommen werden
kénnen, wurde beschlossen, einen Priifungsausschuss vorerst nicht zu
bilden, denn die Unabhangigkeit und der Sachverstand auf den Gebieten der
Rechnungslegung oder der Abschlusspriifung mindestens eines Mitglieds
des Aufsichtsrats sind als Erfordernisse erfullt.

In der Sitzung am 8. April 2008 waren der Jahres- und Konzernabschluss
flir 2007 Gegenstand intensiver Erérterung und Priifung. Der Jahresabschluss
wurde gebilligt und festgestellt. Als Vorbereitung auf die Hauptversamm-
lung verabschiedete der Aufsichtsrat den Vorschlag zur Neustrukturierung
der Aufsichtsratsvergiitung und beschloss nach der erfolgten Empfehlung im
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Deutschen Corporate Governance Kodex die Aktualisierung der Entsprechens-
erklarung gemaf § 161 AktG durch Bildung eines Nominierungsausschusses mit
den Herren Riiggeberg und Starcke als Mitglieder.

Mit einem Akquisitionsprojekt befasste sich der Aufsichtsrat sehr eingehend
und abschlieend in seiner Sitzung am 26. August 2008. Dieser Tagesord-
nungspunkt bildete bereits jeweils einen Schwerpunkt der Sitzungen im
Februar und April und war alleiniges Thema in der Sitzung des Aufsichtsrats
am 2. Marz 2008. Laut einstimmigem Beschluss kamen der Aufsichtsrat und
derVorstand zu dem Ergebnis, die streng vertraulich vereinbarten Gesprache,
in die auch von beiden Seiten Beratungsgesellschaften eingebunden waren,
nicht weiterzufiihren, da die wirtschaftliche Effizienz durch besondere und
zusatzliche vertriebsstrategische Zukunftserwartungen im Vergleich zum
erforderlichen Kapitaleinsatz fur die VSM als zu gering eingestuft wurde.

In der Sitzung am 18. November 2008 stellte der Vorstand die voraussicht-
liche Entwicklung des laufenden Jahres und die operativen Planzahlen mit
der Bilanz-Planung fiir das Jahr 2009 vor. Weitere wichtige Themen waren
Ausfiihrungen des Vorstands zum Risikomanagementsystem mit vorge-
nommenen und eingeleiteten MaBnahmen, zum Qualitatsstandard der
Gesellschaft und zu den kurz- und mittelfristig vorgesehenen Investitionen,
die der Aufsichtsrat auf der Basis umfangreicher Unterlagen billigend zur
Kenntnis nahm, jedoch diese Entscheidung unter Vorbehalt der endgiiltigen
Beschlussfassung einer noch einzuberufenden Sitzung des Technischen Aus-
schusses traf. Entsprechend den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex nahm der Aufsichtsrat seine Effizienzpriifung vor
und kam nach eingehender Diskussion zu dem Ergebnis, dass auf-
grund des jederzeit intensiven und offenen Informationsaustausches
innerhalb des Gremiums und mit dem Vorstand sachgerecht und
zielfiihrend im Sinne der Gesellschaft gearbeitet wurde.

Der Personal- und Finanzausschuss mit Herrn Starcke als Vorsitzendem
sowie den Herren Riiggeberg und Dr. Link trat im Geschaftsjahr 2008 zu fiinf
Sitzungen zusammen und erorterte detailliert gemeinsam mit dem Vorstand
und zum Teil in Gegenwart einer Beratungsgesellschaft mehrmals in Vor-
bereitung auf nachfolgende Aufsichtsratssitzungen das bereits erwdhnte
Akquisitionsprojekt. Daneben standen Vorstandsangelegenheiten, Uber-
legungen zur Gestaltung der Aufsichtsratsvergiitung und zur Bildung eines
Nominierungsausschusses auf den Tagesordnungen.

Die Einberufung des Technischen Ausschusses erfolgte im Geschéftsjahr
2008 nicht, wurde aber fiir Anfang 2009 eingeplant.

Der von der Hauptversammlung gewahlte Abschlussprifer, die Deloitte &
Touche GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Hannover, hat den Jahres-
und Konzernabschluss der VSM AG sowie den gemeinsamen Lagebericht
gepriift und jeweils mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk ver-
sehen. Der Jahresabschluss der AG ist nach den Vorschriften des HGB und
der Konzenabschluss nach den International Financial Reporting Standards
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(IFRS) aufgestellt worden. Die Abschlussunterlagen, die Prifungsberichte und
der Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands haben allen Aufsichtsrats-
mitgliedern rechtzeitig zur Durchsicht vorgelegen. In der Bilanzsitzung am
21. April 2009 wurden die genannten Unterlagen eingehend behandelt und
im Beisein des Abschlusspriifers, der ber die Ergebnisse seiner Prifung
berichtete und Fragen beantwortete, ausfihrlich besprochen. Der Aufsichts-
rat schloss sich im Rahmen seiner eigenen Priifung ohne Einwendungen dem
Ergebnis der Prifung durch den Abschlussprifer an und billigte die
Jahresabschlisse fir die VSM AG und den VSM-Konzern. Damit ist der
Jahresabschluss fiirdie VSM AG gemaf § 172 AktG festgestellt. Dem Gewinnver-
wendungsvorschlag des Vorstands schloss sich der Aufsichtsrat ebenfalls an.

Nach § 312 AktG hat der Vorstand fir das Geschéftsjahr 2008 einen
Bericht (ber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgestellt.
Darin wird bestatigt, dass nach den Umstanden, die dem Vorstand jeweils
zu dem Zeitpunkt bekannt waren, zu dem die Rechtsgeschéfte vorgenom-
men wurden, die Gesellschaft bei jedem Rechtsgeschéft eine angemessene
Vergltung erhalten hat und keine Nachteile entstanden sind.

Der Abschlusspriifer hat nach seiner Priifung des Berichts folgenden unein-
geschrankten Vermerk erteilt: ,Nach unserer pflichtméafiigen Prifung und
Beurteilung bestatigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften die Leistung der
Gesellschaft nicht unangemessen hoch war,

3. beiden im Bericht aufgeftihrten MaBnahmen keine Umstéande fir eine
wesentlich andere Beurteilung als die durch den Vorstand sprechen.”

Der Aufsichtsrat hat sich dem Bericht des Abschlusspriifers angeschlossen
und nach seiner eigenen Prifung festgestellt, dass keine Einwande gegen
die Erklarung des Vorstands am Schluss des Berichts bestehen.

In seiner Sitzung am 21. April 2009 hat der Aufsichtsrat die Ausfiithrungen
und Angaben in dem gemeinsamen Lagebericht fiir die VSM AG und den
VSM-Konzern gemafs § 289 Abs. 4 und § 315 Abs. 4 HGB erortert. Auf diese
Erlduterungen im Lagebericht, die der Aufsichtsrat auf seine Richtigkeit hin
genau geprift hat, wird hiermit verwiesen.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand sowie allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern in der VSM AG und im VSM-Konzern anerkennend fir ihren
grofden personlichen Einsatz und die erbrachten Leistungen.

Hannover, den 21. April 2009

Der Aufsichtsrat

Carl E. Starcke
— Vorsitzender —



Lagebericht und Konzernlagebericht

RAHMENBEDINGUNGEN UND
GESCHAFT

H Geschéftstatigkeit und Konzernstruktur

Die VSM - Vereinigte Schmirgel- und Maschinen-Fabriken Aktiengesell-
schaft — kurz ,VSM® — zahlt zu den weltweit anerkannten Anbietern im
Schleifmittelmarkt. Mit Beteiligungen in den USA, Kanada, Frankreich,
Ungarn, GrofSbritannien, Spanien, der Schweiz, Schweden und
Polen sowie mit Uber 50 Exportpartnern ist die VSM in nahezu 70
Landern prasent.

Die Kernkompetenz des Unternehmens ist die Herstellung von Schleif-
mitteln auf Unterlage flr die Metall- und Holzbearbeitung. Die VSM bietet
Schleifmittel fir nahezu samtliche Schleifprozesse in der verarbeiten-
den Industrie an. Die tberwiegend verwendeten Schleifkornarten sind
Korund, Siliziumkarbid, Zirkonkorund, Keramikkorn und Compactkorn.
Erganzt wird das Angebot der VSM durch technische Beratung und
Service beim Kunden — gestitzt auf tber 140 Jahre Erfahrung auf dem
Gebiet der Schleifmittelproduktion. Die Gesellschaft wurde im Jahre 1864
gegriindet und wird seit 1898 in Form einer Aktiengesellschaft gefiihrt.

Die VSM AG spezialisiert sich zunehmend auf die Produktion hoch-
wertiger Schleifmittel fur technisch anspruchsvolle Anwendungen.
Die Grundware wird am Hauptsitz der AG in Hannover produziert.
In mehreren aufeinander aufgebauten Herstellungsschritten werden
dort hochwertige und leistungsstarke Schleifmittel gefertigt. Die Kon-
fektionierung der Grundware fur den Endkunden erfolgt separat und
in der Regel vor Ort. Im Mittelpunkt der Unternehmensstrategie steht
der Nutzen fur den Kunden. Die VSM ist ein zuverldssiger Service-
Partner, der mithilfe seines weltweiten Vertriebsnetzes jede indivi-
duelle Schleifanwendung bei Abnehmern kompetent analysieren und
dann verlassliche Schleiflosungen implementieren kann.

Die wirtschaftliche Entwicklung des VSM-Konzerns wird mafigeblich
von der VSM AG bestimmt. Die VSM AG ist eine borsennotierte Aktien-
gesellschaft. Die Aktien sind an der Bérse in Hannover zum regulierten
Markt zugelassen. An den Handelsplétzen in Berlin und Stuttgart er-
folgt die Notierung im Freiverkehr. Die Marktkapitalisierung lag zum
Jahresultimo 2008 bei rund 122 Millionen Euro.

M Aktuelle Trends im Markt fiir Schleifmittel

Die Qualitat der industriellen Produkte aus vielen bisher oft schwach
industrialisierten Landern steigt stetig, und damit meist auch das
Lohnniveau. Das fihrt oft zu Standortverlagerungen oder zur Not-
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wendigkeit von Produktivitatsverbesserungen bei den Kunden.
Zudem verdndern sich die Herstellungsprozesse bei den Kunden
durch neuartige Werkstoffe und Verfahren. Zulieferer der verarbei-
tenden Industrie, zu denen auch die Schleifmittelhersteller gehdren,
missen sich auf diese Verdnderungen einstellen.

Um den Bediirfnissen der Abnehmer gerecht zu werden, sind leistungs-
fahige Schleifmittel erforderlich, die vor Ort auf den jeweiligen
Produktionsprozess abgestimmt werden, und dies macht eine welt-
weite Prdsenz notwendig. Qualifizierte Anwendungstechniker unter-
stlitzen die Kunden auf allen Gebieten der Schleiftechnologie. Gefragt
sind konstante Qualitat auf hohem Niveau und effektive Beratung.

H Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Die Wirtschaftsdynamik in den fur die VSM wichtigen Absatzmarkten
schwachte sich 2008 gegeniiber dem Vorjahr deutlich ab und rutschte
gegen Jahresende in eine Rezession. Uber die Griinde dafir, (iber die
Auswirkungen und tber den moglichen weiteren Verlauf der Rezessi-
on wird seit Monaten in allen Medien diskutiert. Die heute schon sicht-
baren Auswirkungen auf die Wirtschaft und auf die VSM sind weltweit
sehr ahnlich und erheblich.

Nach Angaben des International Monetary Fund (IMF) stieg das Brutto-
inlandsprodukt in den USA im Jahr 2008 nur noch um 1,1 %, nachdem
im Vorjahr noch ein Zuwachs von 2,0 % erreicht worden war. Laut
Gemeinschaftsanalyse der fihrenden Wirtschaftsforschungsinstitute
erhohte sich die Wirtschaftsleistung im Heimatmarkt der VSM, d. h.
in Deutschland, um 1,8 %, nach 2,5 % im Vorjahr. Damit zeigte sich
die deutsche Wirtschaft im Durchschnitt der Europdischen Union noch
vergleichsweise robust. Das gemittelte Wirtschaftswachstum in der
EU-27-Zone lag in diesem Zeitraum bei 1,4 % (Vorjahr: 2,9 %). Flr den
Euro-Raum ermittelte der IMF einen Zuwachs von 1,0 % (Vorjahr: 2,6 %).
Die bereits im ersten Halbjahr 2008 nachlassende Exportdynamik hat
sich nach Ansicht der fithrenden Wirtschaftsforschungsinstitute in der
zweiten Halfte weiter abgeschwacht. Hohe Auftragsbestande haben
den Export aber wohl noch eine Weile gestitzt.

B Umsatzerldse unter Vorjahr

Vor dem Hintergrund der rasanten gesamtwirtschaftlichen Abwarts-
bewegung, die in der zweiten Jahreshélfte 2008 einsetzte und sich im
vierten Quartal noch einmal dramatisch beschleunigte, ist der Vorstand
der VSM mit der Entwicklung des Konzerns insgesamt zufrieden. Der
Umsatz verringerte sich im Berichtsjahr auf 116.773 T€ und lag damit
um 6,7 % unter dem Vorjahreswert von 125.188 T€. Beeinflusst wurde
dieser Riickgang wesentlich durch die Euro-Starke im Vergleich zum US-
Dollar, der gegentiber dem Vorjahr im Jahresdurchschnitt nochmals um
gut 7 % gegeniiber der Gemeinschaftswahrung abwertete. Ohne diesen
Effekt ware der Umsatz um 2.076 T€ hoher ausgefallen.

Lagebericht



Umsatz und Ergebnis
VSM-Konzern
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147137 139|147

136]1.24

131]1,26

117 1,24

o
-
—
=
=
e

S By A

<
=
2
X
S
L
-
=

~<r wn O N~

o o o o

S <) o) S

o o o o
Stichtagskurs

Durchschnittskurs

10

e A A CACASI O

2008

Verdnderung
Tausend Euro 2008 2007 in%
Umsatzerlose 116.773 125.188 -6,7
Ergebnis der Betriebstatigkeit 17.024 17.530 -2,9
Finanzergebnis 117 1.227 -90,5
Ergebnis vor Steuern 17.141 18.757 -8,6
Konzernjahresiiberschuss 11.286 10.893 +3,6

M Europa umsatzstdrkstes Segment

Innerhalb der drei Regionen Inland, Europa und Ubersee zeigten sich
— entsprechend der Umsatzentwicklung im Gesamtkonzern — jeweils
Rickgange, die jedoch unterschiedlich stark ausgefallen sind. So san-
ken die Inlandserlose um 6,3 % auf 31.318 T€ (Vorjahr: 33.411 T€).
Im Segment Europa, das auch die Geschéafte der dort ansdssigen
Tochtergesellschaften der VSM umfasst, fiel der Umsatz um 3,2 % auf
42.914 T€ (Vorjahr: 44.334 T€). Europa war im Geschéftsjahr 2008
das umsatzstarkste Segment im VSM-Konzern.

Uberwiegend wegen der Schwéche des US-Dollars verringerten sich
die Erlése in Ubersee deutlich um 10,3 % auf 42.541 T€ (Vorjahr:
47443 T€). In diesem Segment, in dem die VSM die verbleibenden
Lander einschlieBlich der US-amerikanischen und der kanadischen
Tochtergesellschaften zusammenfasst, wurden grofle Teile der
Umsatze in US-Dollar fakturiert.

Bl Konzernjahresiiberschuss verbessert

Trotz der gesunkenen Umsatzerlose stieg der Jahresiiberschuss
im VSM-Konzern sogar leicht auf 11.286 T€ (Vorjahr: 10.893 T€).
Beglinstigt wurde diese Entwicklung von den sonstigen betrieblichen
Ertragen, die sich im Berichtsjahr auf 5.532 T€ (Vorjahr: 2.129 T€)
mehr als verdoppelten, sowie einer geringeren Steuerbelastung durch
die Unternehmenssteuerreform in Deutschland. MaBgeblich fir den
starken Anstieg der sonstigen betrieblichen Ertrage wiederum waren
Wahrungskursgewinne.

Durch den riicklaufigen Umsatz fiel der Materialaufwand um 1.614 T€
auf 46.957 T€. Der Personalaufwand hingegen stieg im Berichtsjahr
um 1,4 % auf 36.326 T€. Positive Effekte bei den Personalkosten aus
der Abwertung des US-Dollars und der insgesamt geringeren Mitar-
beiterzahlim Konzern wurden von den neuen Tarifabschlissen fur die
im Inland beschéftigten Mitarbeiter (berkompensiert. Die Abschrei-
bungen sanken geringfligig auf 2.203 T€ (Vorjahr: 2.259 T€) und die
sonstigen betrieblichen Aufwendungen reduzierten sich um 10,0 %
auf 21.549 T€. Im Jahr zuvor hatten diese noch 23.932 T€ betragen.

Das Betriebsergebnis fiel um 2,9 % auf 17.024 T€. Vorrangig durch
Abschreibungen auf Finanzanlagen und geringere Zinsertrage sank
das Finanzergebnis deutlich auf 117 T€ (Vorjahr: 1.228 T€). Posi-
tive Auswirkungen der Unternehmenssteuerreform fiihrten zu einer

VSM - Vereinigte Schmirgel- und Maschinen-Fabriken AG





















Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
fiir das Geschaftsjahr 2008

Vorjahr
Anhang € T€
— U e s
Bestandsverdanderung und
andere aktivierte Eigenleistungen 1.754.260,99 813
Sonstige betriebliche Ertrage 2 553237647 2130
128.130
a
=
Materialaufwand 4695675546 . 4857 1 E
Personalaufwand 36.325.979,94 8 g
Abschreibungen 2.203.446,46 9 =
Sonstige betriebliche Aufwendungen 3 2154935394 2 3932 g
c
110.601 C
17530
Ergebnis aus nach der Equity-Methode
bilanzierten Unternehmen -121.873,15 326
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 66.245,62 66
Sonstiges Finanzergebnis 5 304752200 968
— 1228
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit 18.757
Ertragsteuern 6 5425743610 7523
Sonstige Steuern 6 429.618,74 342
I 7865
Konzernjahresiiberschuss 10893
Einstellung in Gewinnriicklagen
und Bilanzgewinn 10.893
0
Ergebnis je Aktie (Stamm- und Vorzugsaktien;
unverwassert = verwdassert) 8 11,32
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Konzernbilanz
zum 31. Dezember 2008

AKTIVA

Vorjahr
Anhang e . N
Langfristige Vermégenswerte
Immaterielle Vermégenswerte 9 334.384.40 429
Sachanlagen 10 329855101 1 8842
Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen 11 181522692 2417
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 12 1.168.233,74 1199
Steuerforderungen 138066296 1524
Latente Steuern 23 116244000 1 040
Ubrige Vermogenswerte 15 681.636,62 685
26.136
Kurzfristige Vermdgenswerte
Vorrdte 13 30.237.232,68 27706
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 14 VETE 1 6507
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 12 189756013 1073
Steuerforderungen 7sese638 5 49
Ubrige Vermogenswerte 15 101657937 1 088
Liquide Mittel 16 1946346035 18616
65.540
Zur VerduBBerung gehaltene
langfristige Vermogenswerte 17 q
- 9 1675

28
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PASSIVA
Vorjahr
Anhang e . N
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 18 500500000 5 005
Kapitalriicklage 19 141028361 1410
Gewinnricklagen und Bilanzgewinn 20 7165665940 64840
71.256
Langiistiges Fremdiaplal T
Rickstellungen fiir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen 22 6.911.744,00 7.149
Latente Steuern 23 684.157,02 386
Sonstige Rickstellungen 24 247242600 2292
Finanzschulden gegeniber Kreditinstituten 25 000 26
Ubrige Verbindlichkeiten 29 444.371,63 474
10.327
Kurzfristiges Fremdkapital
Steuerrlckstellungen 113695820 59
Sonstige Rickstellungen 24 1.290.218,60 1273
Finanzschulden gegenuber Kreditinstituten 25 73072630 3 53
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 26 L46216878 1410
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 27 188427090 2622
Ubrige Verbindlichkeiten 29 349419569 4 376
10.093
91.675

Geschaftsbericht 2008
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Aufstellung der erfassten Ertrage
und Aufwendungen

2008 Vorjahr
T€ T€
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus Pensionsplanen 1231 458 '
Wahrungsdifferenzen 176 : -1.292 '
Latente Steuern : -39 -205 .
Erfolgsneutral im Eigenkapital erfasste Ertrdge und Aufwendungen 260 -1.039 '
Konzernjahrestiberschuss 11286 10893
Summe aus Konzernjahresiiberschuss und erfolgsneutral im Eigenkapital
erfasste Ertrige und Aufwendungen 11.546 9.854
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Konzern-Kapitalflussrechnung
fiir das Geschaftsjahr 2008

2008 Vorjahr
T€ T€
Konzernjahresiiberschuss 11.286 10.893 |
Abschreibungen auf Anlagen 2.489 2.271 |
Abnahme (-) der langfristigen Riickstellungen -57 -666 |
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen 297 323 |
Zunahme/Abnahme (-) der kurz- und mittelfristigen Rickstellungen 1.095 -3.353 | _::_ﬁ
Zunahme (-) der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer %
Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -1.195 2270 g
©
Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer g
Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -1.597 -699 E
Wechselkursbedingte Bestandsveranderungen -123 461 )
Cash Flow aus laufender Geschiftstatigkeit 12.195 8.960
Einzahlungen aus Abgangen von Sachanlagen 60 64 |
Auszahlungen () fur Investitionen in Sachanlagen -6.628 -4.412 |
Auszahlungen (-) fur Investitionen in immaterielle Anlagen -59 -159 |
Einzahlungen aus Abgangen von Finanzanlagen 0 7 |
Auszahlungen (-) fur Investitionen in Finanzanlagen -57 -12 |
Cash Flow aus Investitionstitigkeit -6.684 -4.512
Auszahlungen () an Unternehmenseigner (Dividende) -4.732 -4.732 .
Auszahlungen (-) fiir die Tilgung von (Finanz-)Krediten -305 -353 |
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit -5.038 -5.085
Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelfonds 474 -637
Nicht zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 373 -1.573 |
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 18.616 20.826 |
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 19.463 18.616

Der Finanzmittelfonds umfasst wie im Vorjahr ausschlieBlich die liquiden Mittel.
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Konzernanhang
zum 31. Dezember 2008

DARSTELLUNG DES Die VSM - Vereinigte Schmirgel- und Maschinen-Fabriken AG (nachfolgend VSM AG)

KONZERNABSCHLUSSES ist eine borsennotierte Aktiengesellschaft deutschen Rechts und Mutterunternehmen
des VSM-Konzerns. Die Gesellschaftistim Handelsregister des Amtsgerichts Hannover
(HRB 3392) eingetragen und hat ihren Sitz in Hannover, Deutschland.

Die VSM AG ist ein anerkannter Hersteller von Schleifmitteln auf flexibler Unterlage. Die
Herstellung und der Vertrieb der Schleifmittel stellen das einzige Geschaftssegment
des Konzerns dar.

Die wichtigsten Kunden der VSM AG sind industrielle Abnehmer aus den Bereichen
Metallverarbeitung, Automobilindustrie und Holzverarbeitung.

Der Konzernabschluss der VSM AG zum 31. Dezember 2008 wurde in Ubereinstimmung
mit den bis zum Abschlussstichtag in Kraft getretenen und von der Europdischen Union
anerkannten International Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt.

Die folgenden Rechnungslegungsstandards und Interpretationen wurden im Geschafts-
jahr 2008 erstmalig angewendet:

Zeitpunkt Endorsement

Standard Inkrafttreten?  am 31.12.20082
IAS 39/

Anderung  IFRS 7 Anderungen an IAS 39 und IFRS 7 01.07.2008 ja

IFRS 2 — Geschéfte mit eigenen
Aktien und Aktien von Konzern-
Neu IFRIC11 unternehmen 01.03.2007 ja
IAS 19 — Begrenzung eines
Vermogenswertes und Mindest-
Neu IFRIC 14 dotierungsverpflichtungen 01.01.2008 ja

D Anwendung auf die erste Berichtsperiode eines Geschiftsjahres, das an diesem Tag oder spater beginnt
2 Ubernahme der IFRS-Standards bzw. -interpretationen durch die EU-Kommission

M IAS 39/IFRS 7 ,,Anderungen an IAS 39 und IFRS 7

Die Anderungen an IAS 39 und IFRS 7 erméglichen es, bestimmte Finanzinstrumente
unterauRergewdhnlichen Umstanden aus der Kategorie ,,zu Handelszwecken gehal-
ten“ in eine andere Kategorie umzugliedern. Die derzeitige Finanzkrise wird als ein
solcherauBergewdhnlicher Umstand betrachtet. IFRS 7 fordert entsprechende Erlaute-
rungen hinsichtlich der vorgenommenen Umgliederungen. Die Anderungen an 1AS 39
und IFRS 7 haben keine Auswirkung auf den Konzernabschluss 2008 der VSM AG.

M IFRIC 11 ,,IFRS 2 - Geschifte mit eigenen Aktien
und Aktien von Konzernunternehmen*

IFRIC 11 konkretisiert den Anwendungsbereich des IFRS 2 ,Anteilsbasierte
Vergiitung®. Die Interpretation regelt, dass eine Vereinbarung, bei der das
Unternehmen Giter oder Dienstleistungen erhalt und im Gegenzug eigene
Eigenkapitalinstrumente gewahrt, unabhangig von der Beschaffung der Eigen-
kapitalinstrumente als durch Eigenkapitalinstrumente ausgeglichen zu bilanzieren
ist. Es wird des Weiteren festgelegt, wie ein Tochterunternehmen zu bilanzieren
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hat, wenn sein Mutterunternehmen eigene Eigenkapitalinstrumente an die Mitar-
beiter des Tochterunternehmens gewdahrt. IFRIC 11 hat keine Auswirkung auf den
Konzernabschluss 2008 der VSM AG.

M IFRIC 14 ,,IAS 19 - Begrenzung eines Vermdgenswertes

und Mindestdotierungsverpflichtungen*
IFRIC 14 klart, wie bei leistungsorientierten Altersversorgungsplanen ein Vermogens-
wert zu bewerten ist, wenn eine Mindestdotierungsverpflichtung besteht. Ein leistungs-
orientierter Vermogenswert liegt dann vor, wenn der beizulegende Zeitwert des
Planvermogens den Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung tbersteigt. Auf
den Konzernabschluss 2008 der VSM AG hat IFRIC 14 keine Auswirkung.

Die folgenden Rechnungslegungsstandards und Interpretationen wurden bis zum
31. Dezember 2008 veroffentlicht, sie sind aber erst zu einem spéteren Zeitpunkt ver-
pflichtend anzuwenden:

Zeitpunkt Endorsement
Standard Inkrafttreten?  am 31.12.2008%
Anderung  IAS 1 Darstellung des Abschlusses 01.01.2009 ja
Anderung  IAS 23 Fremdkapitalkosten 01.01.2009 ja

Konzern- und separate
Anderung  IAS 27 Einzelabschlisse 01.07.2009 nein

Kiindbare Finanzinstrumente
und bei Liquidation entstehende
Anderung  IAS 32 Verpflichtungen 01.01.2009 nein

Finanzinstrumente: Ansatz
und Bewertung: Qualifizierende
Anderung  IAS 39 gesicherte Grundgeschdfte 01.07.2009 nein

Anderung  IFRS 1 Erstmalige Anwendung der IFRS 01.01.2009 nein

Anschaffungskosten von Anteilen
an Tochterunternehmen, gemein-
IFRS 1/ schaftlich gefiihrten Unternehmen
Anderung  IAS 27 oder assoziierten Unternehmen 01.01.2009 nein

Anteilsbasierte Vergitung,
Ausiibungsbedingungen

Anderung  IFRS 2 und Annullierung 01.01.2009 ja
Anderung  IFRS 3 Unternehmenszusammenschliisse 01.07.2009 nein
Anderung  IFRS 7 Angaben zu Finanzinstrumenten 01.01.2009 nein
Neu IFRS 8 Geschéftssegmente 01.01.2009 ja
Improve-  Sammelstandard zur Anderung
Anderung  ments mehrerer IFRS 01.01.2009 nein
Dienstleistungskonzessions-
Neu IFRIC12 vereinbarungen 01.01.2008 nein
Neu IFRIC13 Kundenbonusprogramme 01.07.2008 ja

Vereinbarungen tber die
Neu IFRIC15 Errichtung von Immobilien 01.01.2009 nein

Absicherung einer Netto-
investition in einen ausldandischen
IFRIC16 Geschaftsbetrieb 01.10.2008 nein

Neu IFRIC17 Sachdividenden an Eigentimer 01.07.2009 nein

Neu

Ubertragungen von Vermagens-
Anderung  IFRIC18 werten von Kunden 01.07.2009 nein

D Anwendung auf die erste Berichtsperiode eines Geschéftsjahres, das an diesem Tag oder spéter beginnt
2) Jbernahme der IFRS-Standards bzw. -interpretationen durch die EU-Kommission
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Der Konzernabschluss istin Euro (€) dargestellt. Im Interesse der Ubersichtlichkeit werden
die einzelnen Posten des Konzernabschlusses in Tausend Euro (T€) dargestellt.

Der vorliegende Konzernabschluss, der vom Vorstand am 27. Marz 2009 aufgestellt
wurde, ist gemafl § 171 Abs. 1 AktG vom Aufsichtsrat der VSM AG zu prifen. Sofern
der Aufsichtsrat den Konzernabschluss in seiner Bilanzsitzung am 21. April 2009
billigt, wird der Abschluss anschlieBend zur Verdffentlichung freigegeben.

BILANZIERUNGS- UND M Konsolidierungskreis

BEWERTUNGSMETHODEN In den Konzernabschluss der VSM AG werden die Abschliisse aller Tochterunterneh-
men einbezogen, die von der VSM AG unmittelbar oder mittelbar tber ihre Tochter-
unternehmen beherrscht werden. Beherrschung im Sinne von IAS 27 liegt vor, wenn
die VSM AG oder ihre Tochterunternehmen in der Lage sind, die Finanz- und Geschafts-
politik eines Unternehmens zu bestimmen, um daraus einen wirtschaftlichen Nutzen
zu ziehen. Diese Unternehmen werden ab dem Erwerbszeitpunkt in den Konzern-
abschluss einbezogen. Die Einbeziehung endet mit dem Zeitpunkt der Aufgabe
dieser Beherrschungsmoglichkeit. Neben dem Mutterunternehmen wurden im Wege
der Vollkonsolidierung wie im Vorjahr folgende Unternehmen einbezogen, an denen
der Konzernanteil jeweils 100 % betragt:

VSM Abrasives Corp., O’Fallon (Missouri)/USA

VVSM Abrasives Canada Inc., Oakville (Ontario)/Kanada

VSM Abrasives Ltd., Milton Keynes/Grof3britannien

Duna Vitex Csiszoléanyag Gyarto és Forgalmaz6 KFT, Budapest/Ungarn
Vitex Abrasivos S.A., Terrassa/Spanien

VITEX Schleifmittel AG, Brttisellen/Schweiz

VSM Impavide S.A.S., Tremblay/Frankreich

Gemeinschaftsunternehmen werden nicht quotal konsolidiert, sondern wie assoziierte
Unternehmen in Anwendung der Equity-Methode bilanziert. Aus dem Kreis der auf
diese Weise bilanzierten Beteiligungen ist gegeniiber dem Vorjahr die mexikanische
Beteiligung ausgeschieden:

PFERD-VITEX (Schweiz) AG, Brittisellen/Schweiz
PFERD-VSM Sp. z 0.0., Kostrzyn Wielkopolski/Polen
PFERD-VSM AB, Lidingt/Schweden

Der Kapitalanteil an den ersten beiden Gesellschaften (Gemeinschaftsunternehmen)
betragt jeweils 50 %, der Anteil an der schwedischen Gesellschaft (assoziiertes
Unternehmen) betrdgt 33,3 %

Die VSM Abrasives Corp. halt 20 % der Anteile an der VSM Abrasives Mexico S.A.de C.V.,
Mexico City/Mexiko. Die Anteile an dieser Gesellschaft sollen im Jahr 2009 veraufBert
werden. Die VSM Abrasives Mexico S.A. de C.V., Mexico City/Mexiko, ist daher im Jahr
2008 aus dem Kreis der assoziierten Unternehmen ausgeschieden. Die Beteiligung
an dieser Gesellschaft wird nunmehr unter dem Posten ,Zur VerdauBerung gehaltene
langfristige Vermogenswerte* ausgewiesen.
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H Konsolidierungsmethoden

Jahresabschliisse der Tochterunternehmen und der nach der Equity-Methode bilan-
zierten Gesellschaften werden soweit erforderlich angepasst, um die Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden den im Konzern angewandten Methoden anzugleichen. Alle
mafBgeblichen konzerninternen Forderungen, Schulden, Aufwendungen und Ertrage
sowie Zwischenergebnisse zwischen Konzernunternehmen werden im Rahmen der Voll-
konsolidierung eliminiert. Bei der Kapitalkonsolidierung wurden die Anschaffungswerte
der Beteiligungen mit dem auf sie entfallenden neu bewerteten Eigenkapital zum Zeit-
punkt der Erstkonsolidierung verrechnet. Passive Unterschiedsbetrage, die vor dem
01.Januar 2004 entstanden sind und mit den Gewinnrticklagen verrechnet wurden, wer-
den gemaB IFRS 1 beibehalten. Eine nach § 309 Abs. 1S. 3 HGB vorgenommene Verrech-
nung eines Geschéfts- oder Firmenwertes mit den Riicklagen wurde beim Ubergang auf
IFRS nicht riickgangig gemacht. Somit bleiben solche mit den Riicklagen verrechnete Ge-
schafts- oder Firmenwerte bei einem spateren Abgang des erworbenen Unternehmens
bei der Bestimmung des VerduBerungsgewinnes oder -verlustes auf3er Ansatz.

Die Beteiligungsbuchwerte der nach der Equity-Methode bewerteten Unternehmen
werden entsprechend dem anteiligen Eigenkapital des Beteiligungsunternehmens
fortgefiihrt. Sofern die Abschliisse dieser Unternehmen nicht rechtzeitig vorliegen,
erfolgt die Berlicksichtigung der anteiligen Gewinne oder Verluste auf der Basis einer
zuverldssigen Schatzung.

B Schdtzungen und Annahmen

Fur die Erstellung des Konzernabschlusses miissen Schatzungen vorgenommen
und Annahmen getroffen werden. Diese haben Einfluss auf die angegebenen
Betrage fir Vermogenswerte und Schulden zum Bilanzstichtag sowie den Ausweis
von Ertragen und Aufwendungen des Berichtszeitraums. Die sich tatsachlich
ergebenden Betrage konnen von diesen Schatzungen abweichen.

Konzernanhang

Hauptanwendungsbereiche fir Annahmen und Schatzungen liegen in der Festlegung
der Nutzungsdauer von Vermogenswerten des Anlagevermogens, der Bildung von
Ruckstellungen fir Versorgungsleistungen an Arbeitnehmer, Bestandsbewertungen
sowie Garantien. Die Schatzungen beruhen auf Erfahrungswerten und anderen
Annahmen, die unter den gegebenen Umstanden als zutreffend erachtet werden.

M Ertragsrealisierung

Der Verkauf von Waren wird mit Auslieferung und Ubertragung des Eigentums erfasst.
Umsatzerlose werden zum Zeitwert der erhaltenen oder zu erhaltenden Gegenleistung
bewertet und stellen die Betrage dar, die flr Giter und Dienstleistungen im norma-
len Geschéftsablauf zu erzielen sind. Abgesetzt von diesen Betragen sind Rabatte,
Umsatzsteuer und andere im Zusammenhang mit dem Verkauf stehende Erlos-
schmalerungen und Steuern.

Sonstige Ertrage, wie beispielsweise aus Zinsen oder Gewinnanspriichen, werden zu
dem Zeitpunkt erfasst, ab dem ein wirtschaftlicher Anspruch besteht.

Ertrage werden nur erfasst, wenn ihre Realisierung hinreichend wahrscheinlich ist.
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M Leasingvertrige
Leasingvertrage bestehen flir Gebaude sowie Gegenstande der Betriebs- und
Geschaftsausstattung. Die Risiken und Chancen aus der Nutzung der Leasing-
objekte sind den Leasinggebern zuzurechnen (Operating Lease). Das wirtschaftliche
Eigentum liegt daher beim Leasinggeber. Die Leasingraten werden somit als laufender
Aufwand behandelt.

B Fremdwdhrungen

Die in den Einzelabschliissen der Konzerngesellschaften ausgewiesenen Vermégens-
werte und Schulden in Fremdwahrung werden zum Stichtagskurs umbewertet. Gewinne
und Verluste, die sich aus der Umrechnung ergeben, werden erfolgswirksam erfasst.

Zur Absicherung von bestimmten Wahrungsrisiken schliefit der Konzern Kurssiche-
rungsgeschafte ab. Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden des Konzerns be-
ziglich dieser derivativen Finanzinstrumente werden gesondert dargestellt.

Die in auslandischer Wahrung aufgestellten Jahresabschliisse wurden gemaf IAS 21
nach dem Konzept der funktionalen Wéhrung in Euro umgerechnet. Auslandische
Tochterunternehmen werden im Konzern als wirtschaftlich selbststdandige Einheiten
betrachtet. Entsprechend erfolgt die Umrechnung der Bilanzposten grundsétzlich zu
Stichtagskursen. Aufwands- und Ertragsposten werden zu Jahresdurchschnittskursen
umgerechnet. Die aus der Verwendung unterschiedlicher Wechselkurse fiir Posten
der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung resultierenden Umrechnungs-
differenzen werden bis zum Abgang der Tochtergesellschaft ergebnisneutral mit
dem Eigenkapital verrechnet.

Frdie Umrechnung der wesentlichen Wahrungen im Konzern werden folgende Wech-
selkurse fir einen Euro zugrunde gelegt:

Jahresendkurse Jahresdurchschnittskurse
fiir die konsolidierten fiir die konsolidierten

: Bilanzen Erfolgsrechnungen |
Wihrung 2008 2007  +/-in% = 2008 2007 +/-in%
USD L 13917 14721 55%: 14708 13705 73%
GBP 0,9525 0,7334 +29,9 % 0,7963 0,6843 16,4%
CAD 1,6998 1,4449 +17,6 % 1,5594 1,4678 6,2%
CHF 14850 1,6547 103%: 15874 1,6427 34%
HUF 266,7000  253,7300 +51%:: 251,5100  251,3500 0,1%

M Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten werden nicht aktiviert, sondern in der Periode, in der sie angefallen
sind, erfolgswirksam erfasst.

M Ertragsteuern

Der ausgewiesene Ertragsteueraufwand beinhaltet sowohl den laufenden Steuer-
aufwand als auch die latenten Steuern.
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Derlaufende Steueraufwand wird ausgehend vom zu versteuernden Einkommen unter
Beriicksichtigung derzum Bilanzstichtag geltenden Steuerséatze berechnet. Der Unter-
schiedsbetrag zwischen dem zu versteuernden Einkommen und dem ausgewiesenen
Jahresiiberschuss der Gewinn- und Verlustrechnung resultiert aus permanenten und
tempordren Differenzen aufgrund steuerlicher Einzelvorschriften. Saldierungen tat-
sachlicher Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden erfolgen nicht.

Als latente Steuern werden die zu erwartenden Steuerbe- und -entlastungen aus
den tempordren Differenzen der Buchwerte von Vermogenswerten und Schulden im
Konzernabschluss und des Wertansatzes bei der Berechnung des zu versteuernden
Einkommens (Steuerbilanz) ausgewiesen. Dabei kommt die bilanzorientierte Verbind-
lichkeitsmethode zur Anwendung. Latente Steuerverbindlichkeiten werden im Allge-
meinen fur alle steuerbaren tempordaren Differenzen erfasst. Latente Steueranspriiche
werden dagegen nur soweit erfasst, wie es wahrscheinlich ist, dass steuerbare
Gewinne zur Verfligung stehen, fiir welche die abzugsfahigen temporéaren Differenzen
genutzt werden konnen. Die Buchwerte der latenten Steueranspriiche werden jedes Jahr
am Stichtag geprift und unter Berticksichtigung der Werthaltigkeit neu bewertet. Die
Bewertung der latenten Steuern erfolgt auf der Basis der zu erwartenden Steuer-
satze, die im Zeitpunkt der Begleichung der Schuld oder der Realisierung des Ver-
mogenswertes voraussichtlich Geltung haben werden. Mit Ausnahme der latenten
Steuern auf versicherungsmathematische Verluste bei Pensionsriickstellungen, die
direkt im Eigenkapital erfasst werden, werden latente Steuern generell erfolgswirk-
sam erfasst. Eine Abzinsung aktiver und passiver latenter Steuern wird entspre-
chend den Regelungen des IAS 12 nicht vorgenommen. Latente Steueranspriiche und
latente Steuerschulden werden saldiert, wenn eine Aufrechnungslage gegeben ist
und sie sich auf Steuern beziehen, die von derselben Steuerbehorde gegentiber dem
jeweiligen Unternehmen bestehen.

Konzernanhang

B Immaterielle Vermégenswerte

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermégenswerte werden mit den Anschaffungs-
kosten angesetzt. Selbsterstellte immaterielle Vermogenswerte bestehen nicht. Die
immateriellen Vermégenswerte werden linear tber ihre Nutzungsdauer abgeschrie-
ben. Die damit verbundenen Aufwendungen werden im Posten ,Abschreibungen”
ausgewiesen. Die zugrunde gelegte Nutzungsdauer betrdagt im Durchschnitt 5 Jahre.
Immaterielle Vermdgenswerte, deren Nutzungsdauer unbestimmt ist, bestehen nicht.
Ausgaben fiir Forschungsaktivitaten werden als Aufwand der Periode erfasst. Da Ent-
wicklungsprojekte regelmasig mit wesentlichen Unwdgbarkeiten verbunden sind,
sind die Voraussetzungen fiir eine Aktivierung nicht gegeben. Die Entwicklungskosten
werden daher ebenfalls sofort als Aufwand erfasst.

W Sachanlagen

Die Bilanzierung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten,
gemindert um die planméfigen nutzungsbedingten Abschreibungen. Die Herstellungs-
kosten der selbst erstellten Anlagen enthalten alle direkt dem Herstellungsprozess
zurechenbaren Kosten und angemessene Teile der produktionsbezogenen Gemein-
kosten. Fremdkapitalkosten finden keine Beriicksichtigung in den Herstellungskosten.
Die planméfige Abschreibung erfolgt nach der linearen Methode.
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Dabei werden die folgenden Nutzungsdauern zugrunde gelegt:

Gebaude 40 —-50 Jahre
Maschinen und maschinelle Anlagen 13 Jahre
Forderanlagen und Transportmittel 10 Jahre
Werkzeuge, Vorrichtungen 11 Jahre
Kraftfahrzeuge 6 Jahre
Birogerate 7 Jahre
Ubrige Betriebs- und Geschaftsausstattung 13 Jahre
B Wertminderungen

Zu jedem Bilanzstichtag erfolgt gemaR IAS 36 eine Uberpriifung der Buchwerte der
Sachanlagen und derimmateriellen Vermogenswerte auf Anhaltspunkte fiir eine Wert-
minderung. Sind solche Anhaltspunkte erkennbar, wird der erzielbare Betrag (der
hohere Betrag aus Nettoverduerungserlos und Nutzungswert) des Vermogenswertes
geschatzt, um den Umfang des Abwertungsaufwandes festzustellen. Kann der erziel-
bare Betrag fiir den einzelnen Vermogenswert nicht geschatzt werden, erfolgt die
Schétzung des erzielbaren Betrags der zahlungsmittelgenerierenden Einheit, zu wel-
cherderVermdgenswert gehort. Unterschreitet der geschétzte erzielbare Betrag eines
Vermdgenswertes seinen Buchwert, erfolgt eine auBerplanmafige Abschreibung auf
den erzielbaren Betrag. Ist der Grund fiir die vorgenommene Wertminderung entfallen,
wird eine Wertaufholung hochstens bis zum Betrag der fortgefiihrten Anschaffungs-
oder Herstellungskosten vorgenommen. In 2008 waren keine Wertminderungen oder
Wertaufholungen im Sinne von IAS 36 vorzunehmen.

H Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen

Anteile an assoziierten Unternehmen und an Gemeinschaftsunternehmen werden nach der
Equity-Methode bewertet. Diese Anteile werden in der Bilanz zu Anschaffungskosten aus-
gewiesen, die um Veranderungen des Anteils des Konzerns am Reinvermogen nach dem
Erwerbszeitpunkt sowie Verluste durch Wertminderungen angepasst werden.

M Vorrdte

Die Vorrate sind mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten
und NettoverauBerungswert bewertet. Die Anschaffungs- oder Herstellungskosten
umfassen neben Einzelkosten auch angemessene Teile der notwendigen Gemeinkosten,
die angefallen sind, um die Vorrdte an ihren derzeitigen Ort und in ihren derzeitigen
Zustand zu versetzen. Die Anschaffungs- oder Herstellungskosten werden nach der
Methode des gewichteten Durchschnitts berechnet. Der NettoverduBerungswert stellt
den geschétzten Verkaufspreis abziglich VerduBerungskosten dar.

H Finanzinstrumente

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der bei dem einen Unternehmen zu einem
finanziellen Vermogenswert und bei dem anderen Unternehmen zu einer finanziellen
Verbindlichkeit oder einem Eigenkapitalinstrument fithrt. Die von IFRS 7 geforderte
Klassifizierung der Finanzinstrumente stellt der Konzern auf Basis der Bilanzpositionen
dar. Der erstmalige Ansatz von Finanzinstrumenten erfolgt, sobald das bilanzierende
Unternehmen Vertragspartner eines Finanzinstruments wird.
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M Finanzielle Vermdgenswerte

Der Erstansatz erfolgt zum beizulegenden Zeitwert zuziiglich der Transaktionskosten.
Davon ausgenommen sind finanzielle Vermdgenswerte, die als ,erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet” kategorisiert wurden. Hier erfolgt der Erstansatz zum
beizulegenden Zeitwert ohne Beriicksichtigung von Transaktionskosten.

Die Kategorisierung von finanziellen Vermégenswerten erfolgt in die folgenden
Kategorien:

e Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogens-
werte (entsprechend IAS 39: Held for Trading — FAHfT)

* Kredite und Forderungen (entsprechend IAS 39: Loans and Receivables — LaR)

e Zur VerauBerung verfigbare finanzielle Vermogenswerte (entsprechend IAS 39:
Available for Sale — AfS)

Die Kategorisierung hangt von der Art und dem Verwendungszweck der finanziellen
Vermdgenswerte ab und erfolgt bei Zugang.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte
Die Kategorie erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstru-
mente enthalt ausschlieBlich nach IAS 39 nicht als Sicherungsinstrument designierte
Derivate mit positiven Marktwerten.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte
werden mit dem beizulegenden Zeitwert angesetzt. Jeder aus der Bewertung resultie-
rende Gewinn oder Verlust wird erfolgswirksam erfasst.

Konzernanhang

Kredite und Forderungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Kredite und sonstige Forderungen mit
festen oder bestimmbaren Zahlungen, die nicht in einem aktiven Markt notiert sind,
werden als Kredite und Forderungen kategorisiert. Kredite und Forderungen werden zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten abziiglich etwaiger Wertminderungen bewertet.

Zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte

Diese Kategorie umfasst alle finanziellen Vermégenswerte, die keiner der vorgenann-
ten Kategorien zugeordnet wurden. Insbesondere sonstige Beteiligungen werden die-
ser Kategorie zugerechnet. Sie werden grundsatzlich zum Fair Value bewertet. Sofern
dieser nicht zuverlassig bestimmbar ist, werden sie zu Anschaffungskosten bewertet.
Im Falle einer Wertminderung wird der niedrigere beizulegende Wert angesetzt.

Wertminderung von finanziellen Vermdgenswerten

Finanzielle Vermdgenswerte, mit Ausnahme der erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewerteten finanziellen Vermogenswerte, werden zu jedem Bilanzstichtag auf
das Vorhandensein von Indikatoren fiir eine Wertminderung untersucht. Finanzielle Ver-
mogenswerte sind wertgemindert, wenn infolge eines oder mehrerer Ereignisse, die
nach dem erstmaligen Ansatz des Vermdgenswertes eintraten, ein objektiver Hinweis
dafir vorliegt, dass sich die erwarteten kiinftigen Cash Flows des Finanzinstruments
negativ verandert haben.
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Bei einigen Kategorien von finanziellen Vermodgenswerten, z. B. Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen, werden Vermogenswerte, fir die keine Wertminderung auf
Einzelbasis festgestellt wird, auf Portfoliobasis auf Wertminderungsbedarf tberpriift.
Ein objektiver Hinweis fiir eine Wertminderung eines Portfolios von Forderungen konnten
Erfahrungen des Konzerns mit Zahlungseingdngen in der Vergangenheit, ein Anstieg
der Haufigkeit von Zahlungsausfallen innerhalb des Portfolios sowie beobachtbare
Verdnderungen des nationalen oder lokalen Wirtschaftsumfelds sein, mit denen Aus-
falle von Forderungen in Zusammenhang gebracht werden.

Eine Wertminderung fiihrt zu einer direkten Minderung des Buchwerts aller betrof-
fenen finanziellen Vermogenswerte, mit Ausnahme von Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, deren Buchwert durch ein Wertminderungskonto gemindert wird. Wird
eine Forderung aus Lieferungen und Leistungen als endgiiltig uneinbringlich einge-
schatzt, wird diese Forderung ausgebucht und das Wertberichtigungskonto ergebnis-
wirksam vermindert. Nachtrédgliche Eingange bereits abgeschriebener Betrdge und
Anderungen des Buchwerts des Abschreibungskontos werden erfolgswirksam tber
die Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Verringert sich die Hohe der Wertminderung eines finanziellen Vermégenswerts, der nicht
als zur Verauflerung verfuigbarer finanzieller Vermogenswert kategorisiert ist, in einer der
folgenden Berichtsperioden und kann diese Verringerung objektiv auf ein nach der Erfas-
sung der Wertminderung aufgetretenes Ereignis zuriickgefithrt werden, wird die vormals
erfasste Wertminderung tiber die Gewinn- und Verlustrechnung riickgangig gemacht.
Dabei wird jedoch auf keinen héheren Wert zugeschrieben als den, der sich als fort-
gefithrte Anschaffungskosten ergeben hatte, wenn keine Wertminderung erfolgt ware.

Ausbuchung finanzieller Vermébgenswerte

Der Konzern bucht einen finanziellen Vermogenswert nur aus, wenn die vertrag-
lichen Rechte auf Cash Flows aus einem finanziellen Vermégenswert auslaufen, der
Vermdgenswert endgiiltig uneinbringlich geworden ist oder der finanzielle Vermogens-
wert sowie im Wesentlichen alle mit dem Eigentum des Vermogenswerts verbundenen
Risiken und Chancen auf einen Dritten (ibertragen werden.

H Finanzielle Verbindlichkeiten
Finanzielle Verbindlichkeiten werden den beiden folgenden Kategorien zugeordnet:
e Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlich-
keiten (entsprechend IAS 39: Held for Trading — FLHfT)
* Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (entsprechend IAS 39: Financial Liabilities
at Amortised Cost — FLAC)

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten
Die Kategorie erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten enthalt ausschlieflich nach IAS 39 nicht als Sicherungsinstrument
designierte Derivate mit negativem Marktwert.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten

werden mit dem beizulegenden Zeitwert angesetzt. Jeder aus der Bewertung resultie-
rende Gewinn oder Verlust wird erfolgswirksam erfasst.
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Gewinn- und Verlustrechnung
fiir das Geschaftsjahr 2008

Vorjahr
Anhang € T€
1 Usatzertse : 95204,
2. Erhéhung des Bestands
an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 1.844
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 34
4. Sonstige betriebliche Ertrage s 01317098 9 17
I
VT S 000 |
T 0
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 36.908.763,61 39.395
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 695680148 6324
43.865.565,09 45.719
o A 00000
a) Lohne und Gehélter 1905712180 .« 17935
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen far b
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 3.625.266,45 3.143
22.682.388,25 21.078
7.Abschreibungen auf immaterielle o
Vermogensgegenstande des Anlage- 2
vermdégens und Sachanlagen 1.745.832,21 1.718 0
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 5 1443930824 16057 é
84.572 2
]
13.427 E
9. Ertrage aus Beteiligungen 6 3442308 300 =
10. Ertrage aus anderen Wertpapierenund b
Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 6 89.151,74 93
11. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 6 440.763,82 795
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen 10409090 11
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 24.423,01 24
1.153
14. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 14.580
15 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag ~~ © . 445374448 5549
6 Somtian Stevern 106
17. Jahreslberschuss 8.925
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Bilanz
zum 31. Dezember 2008

AKTIVA
Vorjahr
L Anhang S D N
A.  Anlagevermdgen 7
I lllll Immaterielle Vermégensgegenstidnde 205623000 2 37
11 Sachanlagen 16.400.495,69 12007
III Finanzanlagen 8 10.771.974,49 11188
............ o
B PRSI B — 00
| ...... I R
1 .... Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 77787657 3239
2 .... Unfertige Erzeugnisse 1129626988 1 1212
3 .... Fertige Erzeugnisse und Waren 485693043 . 4 530
........... 19.931.056,88 18.981
Il. | Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstdande 9
1 .... Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 583403408 . 6 676
2 .... Forderungen gegen verbundene Unternehmen 6.937.019,91 7181
3. | Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht 1.018.591,40 1.642
4 Sonstige Vermogensgegenstande 3536762560 3354
........... 17.326.407,95 18.853
lll. | Kassenbestand,
Guthaben bei Kreditinstituten 10 13.448.973,34 12.180

50.014

73.446
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PASSIVA
Vorjahr
Anhang € B
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 11
Stammaktien (946.000 Stimmen) 4.919.200,00 4919
Vorzugsaktien (26.400 Stimmen, im Falle des
§ 21 der Satzung 52.800 Stimmen) 85.800,00 36
5.005.000,00 5.005
Kapitalriicklage 1.410.283,61 1410
Gewinnriicklagen 12 49.879.241,27 45018
Bilanzgewinn 13 4.810.507,99 4855
56.288
Riickstellungen "
Rickstellungen fur Pensionen 6.819.984,00 7057
Steuerrlickstellungen 1.113.088,00 0
Sonstige Rickstellungen 7.030.523,37 7075
14.132
Verbindlichkeiten "
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 0,00 268
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 39.193,73 114
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.247.379,89 1728
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen 115.475,41 262
Sonstige Verbindlichkeiten 613.854,08 654
3.026
73.446
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Entwicklung des Anlagevermégens
zum 31. Dezember 2008

Bruttobuchwerte
Stand am 5 5 . Stand am
01.01.2008 Zugange Abgidnge Umbuchungen 31.12.2008
€ € € € €
Immaterielle
Vermdgensgegenstinde
Software 541.203,17 49.021,50 0,00 0,00 590.224,67
Sachanlagen
Grundstiicke, grundstiicks-
gleiche Rechte und Bauten
einschlieflich der Bauten
auf fremden Grundstiicken | 11.547.065,14 2.207.204,95 0,00 0,00 : 13.754.270,09
Technische Anlagen und § §
Maschinen 31.513.028,16 642.292,96 138.209,91 776.109,24 ¢ 32.793.220,45
Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung 4.831.127,44 332.642,98 61.492,72 0,00 5.102.277,70
Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 908.800,91  2.904.249,97 000  -776109,24  3.036.941,64
48.800.021,65 6.086.390,86  199.702,63 0,00 | 54.686.709,88
Finanzanlagen E E E E E
Anteile an verbundenen
Unternehmen 8.214.471,07 0,00 0,00 0,00 8.214.471,07
Ausleihungen an
verbundene Unternehmen  1.100.000,00 0,00  360.000,00 0,00 740.000,00
Beteiligungen 896.253,92 0,00 0,00 0,00 896.253,92
Wertpapiere des
. Anlagevermégens 101897533 47.62548 0,00 0,00 1.066.600,81
11.229.700,32  47.62548  360.000,00 0,00  10.917.325,80
60.570.925,14 : 6.183.037,84 559.702,63 0,00 : 66.194.260,35
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Abschreibungen
Stand am Stand am
01.01.2008 Zugdnge Abgdnge 31.12.2008
€ € € €
303.971,17 80.630,50 0,00 384.601,67
7.151.622,56 187.349,40 0,00 7.338.971,96
26.158.655,16 1.071.105,08 112.598,79 27.117.161,45
3.482.935,52 406.747,23 59.601,97 3.830.080,78
0,00 0,00 0,00 0,00
36.793.213,24 . 1.665.201,71 172.200,76 : 38.286.214,19
15.277,40 0,00 0,00 15.277,40
0,00 . 0,00 . 0,00 . 0,00
0,00 100.780,25 0,00 100.780,25
25.983,01 3.310,65 0,00 29.293,66
41.260,41 104.090,90 0,00 145.351,31
37.138.444,82 ¢ 1.849.923,11 172.200,76 : 38.816.167,17

Nettobuchwerte
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Anhang
zum 31. Dezember 2008

BILANZIERUNGS- UND B Immaterielle Vermégensgegenstinde

BEWERTUNGSGRUNDSATZE  Erworbeneimmaterielle Vermégensgegenstiande werden mit den Anschaffungskosten
aktiviert und planmaBig tber die erwartete Nutzungsdauer, die iberwiegend bei vier
bis finf Jahren liegt, linear abgeschrieben. Seit 2005 wird bei Software-Zugangen
grundsatzlich von einer Nutzungsdauer von fiinf Jahren ausgegangen.

W Sachanlagen
Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich Abschrei-
bungen bewertet.

Die Herstellungskosten der selbst erstellten Anlagen enthalten neben den direkt
zurechenbaren Kosten auch anteilige Gemeinkosten.

Bewegliche Anlagegiiter werden berwiegend degressiv, unbewegliche abnutzbare
Anlagegiiter werden linear abgeschrieben. Von der Méglichkeit des Ubergangs von
der degressiven auf die lineare Abschreibung wird Gebrauch gemacht, sobald dies zu
hoheren Jahresabschreibungen fiihrt. Die Nutzungsdauern richten sich vorwiegend
nach den amtlichen AfA-Tabellen.

Geringwertige Anlagegiiter wurden bislang im Jahr der Anschaffung voll abgeschrie-
ben und im Anlagenspiegel als Abgang gezeigt.

Ab dem 1. Januar 2008 werden geringwertige Anlagengiiter mit Anschaffungskosten
bis zu 150,00 € sofort als Aufwand erfasst. Vermogensgegenstande, deren Anschaf-
fungskosten ber 150,00 € und bis 1.000,00 € liegen, werden entsprechend der
steuerlichen Neuregelung in einem Sammelposten zusammengefasst und linear iber
funf)ahre abgeschrieben.

M Finanzanlagen

Die Anteile an verbundenen Unternehmen, Beteiligungen und die Wertpapiere des
Anlagevermdgens sind mit den Anschaffungskosten unter Berticksichtigung erforder-
licher Abschreibungen bewertet.

Die Bewertung der Ausleihungen erfolgt zum Nennwert.

B Vorrdte

Die Vorrate werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten unter Beachtung des
Niederstwertprinzips angesetzt. In die Herstellungskosten werden neben direkt zu-
rechenbaren Kosten auch Material- und Fertigungsgemeinkosten sowie Abschrei-
bungen einbezogen. Wertabschldge tragen den Risiken aus langerer Lagerdauer
und/oder eingeschrankter Verwertbarkeit Rechnung.
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M Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

Forderungen sind zum Nennwert angesetzt. Einzelrisiken werden durch Abschreibungen,
das allgemeine Kreditrisiko durch eine Pauschalwertberichtigung beriicksichtigt. Die
Bewertung des in den sonstigen Vermogensgegenstanden ausgewiesenen Korper-
schaftsteuerguthabens aus dem friiheren Anrechnungsverfahren erfolgte zum Barwert.

H Riickstellungen fiir Pensionen

Die Bewertung der Pensionsriickstellungen erfolgt nach den Vorschriften von IAS 19
~Employee Benefits“. Die versicherungsmathematische Bewertung der Pensionsriick-
stellungen basiert dabei auf einem Anwartschaftsbarwertverfahren fiir Leistungs-
zusagen auf Altersversorgung (Projected Unit Credit Method). Bei diesem Verfahren
werden neben den am Bilanzstichtag bekannten Renten und erworbenen Anwart-
schaften auch kiinftig zu erwartende Steigerungen von Gehéltern und Renten beriick-
sichtigt. Die Berechnung beruht auf einem versicherungsmathematischen Gutachten.
Dabeiwurden als Rechnungszins 5,80 % (Vorjahr: 5,30 %), flr kiinftige Gehaltssteige-
rungen 3,00 % p.a. (Vorjahr: 3,00 % p.a.), fir erwartete Rentensteigerungen 2,00 %
p.a. (Vorjahr: 2,00 % p.a.) sowie die Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck
zugrunde gelegt.

M Ubrige Riickstellungen

Steuerriickstellungen und sonstige Rickstellungen werden in Héhe der voraussicht-
lichen Inanspruchnahme ausgewiesen. Sowohl fir die Bewertung der Jubildumsrick-
stellungen als auch fiir die Altersteilzeitriickstellung wurden als Rechnungsgrundlage
die Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck verwendet. Bei der Bewertung der
Altersteilzeitriickstellung wurden potenzielle Falle beriicksichtigt. Die Rickstellung
wurde mit einem Zinssatz von 5,50 % abgezinst.

H Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten werden mit dem Riickzahlungsbetrag angesetzt.

M Steuerrechtliche Bilanzierungseinfliisse
Die steuerrechtlichen Bilanzierungseinfliisse ergeben sich aufgrund steuerrechtlich
zulassiger Abschreibungen.

Die Auswirkungen haben das ausgewiesene Jahresergebnis unter Berlicksichtigung
planmaRiger Abschreibungen um 7 T€ (Vorjahr: 10 T€) erhoht. Die steuerrechtlichen
Bewertungsmafinahmen fiihren zu einem Aufschub der steuerlichen Belastung. Der
kiinftige Steueraufwand betragt 1 T€ (Vorjahr: 4 T€).

Anhang AG

B Wahrungsumrechnung

Forderungen, liquide Mittel und Verbindlichkeiten in fremder Wahrung werden mit dem
Kurs zum Entstehungszeitpunkt unter Berlicksichtigung von Verlusten aus Kursande-
rungen bewertet. Bei Kurssicherungsmafinahmen wird der Sicherungskurs verwendet.
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ERLAUTERUNGEN ZUR (2) Umsatzerlése
GEWINN- UND VERLUST- Die Umsatzerlose setzen sich nach Tatigkeitsbereichen bzw. nach Regionen wie folgt
RECHNUNG zusammen:
Inland Ausland Gesamt
Tatigkeitsbereich T€ T€ T€
Verkauf von Schleifmitteln 30.007 59.583 89.590
Sonstige Verkaufe und Dienstleistungen 1311 1.922 3.233
Umsatzerlose 31.318 61.505 92.823

(3) Sonstige betriebliche Ertrige

In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind periodenfremde Ertrage in Hohe von
842 T€ (Vorjahr: 540 T€) enthalten. Die periodenfremden Ertrage resultieren im
Wesentlichen aus Erstattungen fir Vorjahre.

(4) Personalaufwand/Arbeitnehmer im Jahresdurchschnitt
In den Personalaufwendungen sind Aufwendungen fiir Altersversorgung in Hohe von
353 T€ (Vorjahr: 18 T€) enthalten.

2008 Vorjahr
Gewerbliche Arbeitnehmer . 185 178
Angestellte 164 160
Arbeitnehmer im Jahresdurchschnitt 349 338

(5) Sonstige betriebliche Aufwendungen
Im Berichtsjahr sind Aufwendungen in Hohe von 170 T€ (Vorjahr: 105 T€) anderen
Geschaftsjahren zuzurechnen.

(6) Finanzertrige
Von den Finanzertragen betreffen die folgenden Betrdge solche aus verbundenen

Unternehmen:
2008 Vorjahr
Ertrage aus Beteiligungen 234 300
Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermégens 45 53
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 32 47
ERLAUTERUNGEN (7) Anlagevermdgen
ZUR BILANZ Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdgens ist gesondert
dargestellt.

(8) Finanzanlagen

Die Beteiligungsliste gemafl § 285 Nr. 11 HGB wurde gesondert aufgestellt. Die Auf-
stellung wird gemeinsam mit dem Jahresabschluss und dem Lagebericht beim elektro-
nischen Bundesanzeiger eingereicht.
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Die Wertpapiere des Anlagevermogens betreffen in Hohe von 1.037 T€ (Vorjahr:
992 T€) Guthaben, die aufgrund § 8a Altersteilzeitgesetz zur Sicherheit hinterlegt wur-
den und damit einer Verfligungsbeschrankung unterliegen.

(9) Forderungen und sonstige Vermégensgegenstinde

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen und Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht, stellen iberwiegend Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen dar. In Hohe von 505 T€ (Vorjahr: 920 T€) sind kurzfristige Auslei-
hungen enthalten.

In den sonstigen Vermogensgegenstanden sind Forderungen mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr in Hohe von 1.388 T€ (Vorjahr: 1.531 T€) enthalten.

(10) Liquide Mittel

Die liquiden Mittel betreffen in Hohe von 21 T€ (Vorjahr: 40 T€) Guthaben, die auf-
grund § 8a Altersteilzeitgesetz zur Sicherheit hinterlegt wurden und damit einer Ver-
flgungsbeschrankung unterliegen.

(11) Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt 5.005.000,00 €. Das Grundkapital ist ein-
geteilt in auf den Inhaber lautende Stiickaktien und besteht aus 946.000 Stamm-
aktien und 16.500 Vorzugsaktien.

Der Ziindwarenfabrik Starcke GmbH & Co. KG, Melle, und der Rud. Starcke GmbH & Co. KG,
Melle, gehdren zusammen die Mehrheit der Anteile der Gesellschaft. Die PFERD-
Riggeberg GmbH, Marienheide, halt mehr als den vierten Teil der Aktien der Gesellschaft.

(12) Gewinnriicklagen
2008 Vorjahr
T€ T€
Gesetzliche Rucklage 17 17
Andere Gewinnriicklagen 49.863 45.001
Gewinnriicklagen 49.879 45.018
Entwicklung der anderen Gewinnriicklagen:
Q
T€ <
on
Stand am 1. Januar 2008 45.001 %
=
Zuftihrung aus dem Bilanzgewinn 2007 durch Beschluss der 127 é
Hauptversammlung vom 26. August 2008
Zuftihrung aus dem Jahresiiberschuss 2008 gemaf § 58 Abs. 2 AktG 4.740
Stand am 31. Dezember 2008 49.863

In Hohe von 467 T€ (Vorjahr: 467 T€) enthalten die Gewinnrticklagen auch Betrédge,
die gemaf? § 58 Abs. 2a AktG gebildet wurden.
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(13) Bilanzgewinn

31.12.2008 Vorjahr
T€ T€
Gewinnvortrag 1 0
Jahresiiberschuss 9.550 8.925
Einstellung in andere Gewinnricklagen gemaf § 58 Abs. 2 AktG -4.740 -4.070
Bilanzgewinn 4.811 4.855

(14) Riickstellungen

Bei den Riickstellungen fiir Pensionen bestehen keine Fehlbetrage.

Die sonstigen Riickstellungen tragen allen erkennbaren Risiken angemessen Rech-
nung. Sie enthalten u.a. Betrdge fiir Personalaufwendungen, Erlésschmaélerungen
und Aufsichtsratsvergiitungen.

(15) Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr betreffen:

31.12.2008 Vorjahr

T€ T€

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 0 268

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 39 114

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.247 1.728

Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 116 262

Sonstige Verbindlichkeiten 614 654

Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 2.016 3.026
Von den sonstigen Verbindlichkeiten entfallen auf:

31.12.2008 Vorjahr

T€ T€

Steuern 254 292

(16) Sonstige finanzielle Verpflichtungen

31.12.2008 Vorjahr

T€ T€

Fallig im Folgejahr 348 367

Fallig im 2. bis 5. Jahr 146 216

Sonstige finanzielle Verpflichtungen 494 583

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen betreffen ausschliefilich Leasingverpflich-
tungen. Daneben besteht ein Bestellobligo in Hhe von 1.966 T€ (Vorjahr: 1.036 T€).

(17) Derivative Finanzinstrumente

Zur Absicherung von Wahrungsrisiken, die sich aus der operativen Geschaftstatigkeit
ergeben, werden derivative Finanzinstrumente eingesetzt. Wechselkursrisiken bestehen
hauptsachlich bei Zahlungen in USD, CAD, CHF und GBP. Die Absicherung dieser Wah-
rungen findet in der Regel iber Devisentermingeschafte oder Swap-Geschafte statt.
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Am 31. Dezember 2008 bestanden folgende Positionen:

Nominalwerte in Beizulegende

Tausend Zeitwerte in T€

Target Profit Forward <20.000 EUR - 467
Devisentermingeschaft 8.000 USD 661
Devisentermingeschaft 1.000 CHF -21
Devisentermingeschaft 1.000 GBP 338
Swap-Geschaft 600 CAD 29

Die beizulegenden Zeitwerte entsprechen dem Riickkaufswert bei vorzeitiger fiktiver
Auflésung der abgeschlossenen Derivate am Bilanzstichtag.

Die Bewertung der Derivate erfolgte auf Basis von anerkannten mathematischen
Modellen durch die Banken, mit denen die Geschéfte abgeschlossen wurden.

Die mit den Devisentermingeschaften gesicherten Kurse kdnnen sich durch die Ent-
wicklung der Devisenkassakurse zum Euro innerhalb einer festgelegten Bandbreite
verandern.

Da es sich bei Devisentermingeschaften um schwebende Geschéfte handelt, sind die
beizulegenden Zeitwerte der Derivate nicht zu bilanzieren. Nur soweit am Bilanzstich-
tag ein Verpflichtungsiiberhang besteht, sind Rickstellungen fir drohende Verluste
aus schwebenden Geschaften zu bilden. Zum 31. Dezember 2008 wurde eine Riick-
stellung von 488 T€ (Vorjahr: 0 T€) gebildet.

Bei Devisengeschaften, die durch Forderungen aus bereits getatigten Umséatzen gedeckt
sind, wurden in der Regel Bewertungseinheiten mit diesen Sicherungskursen gebildet.

SONSTIGE ANGABEN (18) Honorare Abschlusspriifer

Im Geschéftsjahr wurden fiir den Abschlussprifer folgende Honorare als Aufwand

erfasst:
2008 2007
T€ T€
Abschlussprifung (einschlieBlich Konzernabschlusspriifung) . 112 100
Steuerberatungsleistungen 12 11
Sonstige Leistungen . 13 18
Honorare Abschlusspriifer 137 129

(19) Mitglieder des Aufsichtsrats

Die Mitglieder des Aufsichtsrats bekleiden die nachstehend genannten Mandate
in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsrdten und vergleichbaren Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen:

Anhang AG

Dipl.-Kfm. Carl E. Starcke, Melle

Geschaftsfiihrender Gesellschafter der Firmengruppe Starcke
— Vorsitzender —

Mitglied im Aufsichtsrat der

VSM Abrasives Corp.
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Dipl.-Volkswirt Jan Riiggeberg, Marienheide
Geschaftsfihrender Gesellschafter der Firmengruppe Riiggeberg
— stellvertretender Vorsitzender —

Konsul e.h. Prof. Dr. Dr. h.c. Klaus E. Goehrmann, Hannover
Vorstandsvorsitzender Internationale Stiftung Neurobionik
Prasident Industrie- und Handelskammer Hannover (bis 4. Februar 2008)
Mitgliedschaften in Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien:
AWD Holding AG

Hannover Marketing GmbH

Hoft & Wessel AG

InBev Deutschland Holding GmbH

MAN Nutzfahrzeuge AG

Philips Deutschland GmbH

VHV Holding AG

Dr. Harald Link, Bielefeld
Rechtsanwalt

Erich Stérzer, Hemmingen
Betriebsratsvorsitzender

Jurgen Wilkens, Laatzen
Chemotechniker

(20) Vorstand

Dipl.-Ing. Bernhard von Heyl, Hannover

Mitgliedschaften in Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien:
Duna Vitex Csiszoldéanyag Gyarté és Forgalmazd KFT
PFERD-VITEX (Schweiz) AG

VVSM Abrasives Canada Inc.

VSM Abrasives Corp.

VSM Abrasives Ltd.

Vitex Abrasivos S.A.

VITEX Schleifmittel AG

(21) Gesamtbeziige des Aufsichtsrats und Pensionsverpflichtungen

gegeniiber friiheren Mitgliedern des Vorstands
Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats betrugen 435 T€. Fiir die Pensions-
verpflichtungen gegeniber friheren Mitgliedern des Vorstands und deren Hinterbliebenen
sind insgesamt 1.573 T€ zuriickgestellt; die laufenden Beziige betrugen 173 T€.

Durch die Beschlussfassung der Hauptversammlung vom 29. August 2006 wurde
ausdricklich auf die Angabe der individualisierten Vorstandsbeziige verzichtet. Da
die individualisierten Beziige bei einem Alleinvorstand mit den Gesamtbeziigen iden-
tisch sind, erfolgt sinnentsprechend keine Angabe.

(22) Erklarung zum Corporate Governance Kodex
Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Erklarung wurde den Aktiondren im Internet
dauerhaft zuganglich gemacht.

VSM - Vereinigte Schmirgel- und Maschinen-Fabriken AG



Versicherung des gesetzlichen Vertreters

Wir versichern nach bestem Wissen, dass geméaf3 den anzuwendenden Rechnungs-
legungsgrundséatzen der Jahresabschluss der VSM AG ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der VSM AG
vermittelt und im Lagebericht der Geschaftsverlauf einschlieflich des Geschafts-
ergebnisses und die Lage der VSM AG so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen
und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der VSM AG beschrieben sind.

Hannover, den 27. Mdrz 2009

VSM - Vereinigte Schmirgel- und Maschinen-Fabriken
Aktiengesellschaft

— Der Vorstand —

Anhang AG

Geschaftsbericht 2008

83



Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie An-
hang — unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den mit dem Konzernlagebericht zusammenge-
fassten Lagebericht der VSM - Vereinigte Schmirgel- und Maschinen-Fabriken Aktiengesellschaft,
Hannover, fir das Geschaftsjahrvom 1.)Januar bis 31. Dezember 2008 gepriift. Die Buchfiihrung und
die Aufstellung von Jahresabschluss und zusammengefasstem Lagebericht nach den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Un-
sere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung tiber
den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und tiber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung gemafd § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlussprifung vor-
genommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufithren, dass Unrichtigkeiten und Ver-
stoBe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsmaBiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der
Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse {ber die Geschaftstatigkeit und tber
das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen iber mégliche
Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungs-
bezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fir die Angaben in Buchfiihrung, Jahres-
abschluss und Lagebericht iberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung
umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Ein-
schatzungen des Vorstands sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere
Grundlage flir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Jahresabschluss der VSM - Vereinigte Schmirgel- und Maschinen-Fabriken Aktiengesellschaft,
Hannover, den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungs-
mafiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresab-
schluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Ohne diese Beurteilung einzuschranken, weisen wir darauf hin, dass die Angabe der Gesamtbeziige
des Vorstands im Anhang unter Hinweis auf den Hauptversammlungsbeschluss vom 29. August
2006 zu § 286 Abs. 5 HGB und in analoger Anwendung des § 286 Abs. 4 HGB nicht erfolgte.

Hannover, den 30. Marz 2009

Deloitte & Touche GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

gez. Dr. Beine gez. Vogel
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Entwicklung der VSM AG

Tausend Euro 2004 2005 2006 2007 2008
Umsatzerlose 79.330 82.236 - 93.431 95.204 92.823

Exportanteil in % 66 66 66 65 6

Gesamtleistung 79.581 84.272 95942 97.999 96.206

Personalkosten 20.126 21.143 23614 21.078 22.682

Abschreibungen 858 1524 1504 1718 1746

Finanzierungsaufwand 80 55 51 36 128

Ergebnis vor Steuern 8.975 - 9.345 - 13380 14.580 14.109

Cash Flow aus laufender

Geschaftstatigkeit 5.971 4.462 10.636 6.251 11.650

Anlagevermogen 31. Dezember 21123 21.638 21113 23.432 27378

Umlaufvermagen / RAP 38.433 41.900 52.896 50.014 50.706

Bilanzsumme 59.556 63.538 74.009 73.446 78.085

Eigenkapital 43320 46.276 52.095 56.288 | 61.105
in % 73 73 70 77 78

Mittel- und langfristige Fremdmittel 9.589 9.664 11.119 10.179 10.091
in % 16 15 15 14 13

Kurzfristige Fremdmittel 6.647 7.598 - 10.796 6.979 6.889
in % 11 12 15 9 11

Mitarbeiter (ahresdurchschnit) 340 346 340 338 349

Umsatz pro Mitarbeiter 233 238 275 282 266
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Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats
der VSM - Vereinigte Schmirgel- und Maschinen-Fabriken AG

zu den Empfehlungen der Regierungskommission

Deutscher Corporate Governance Kodex gemaf} § 161 Aktiengesetz

Vorstand und Aufsichtsrat der VSM - Vereinigte Schmirgel-
und Maschinen-Fabriken AG erkldren, dass den vom Bundes-
ministerium der Justiz im amtlichen Teil des elektronischen
Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der
Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex mit folgenden Einschrankungen entsprochen wird:

1. Die Gesellschaft unterstitzt die Aktiondre nicht bei
der Stimmrechtsvertretung. Der Vorstand sorgt nicht
fir die Bestellung eines Vertreters fir die weisungs-
gebundene Ausiibung des Stimmrechts der Aktionare
(Kodex Ziff. 2.3.3).

2. Im Rahmen der flir den Vorstand und den Aufsichtsrat
von der Gesellschaft abgeschlossenen D & O Versiche-
rung ist kein Selbstbehalt vereinbart (Kodex Ziff. 3.8).

3. Die Gesellschaft veroffentlicht Abweichungen von den
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex im Internet, verzichtet aber auf eine Erlduterung
der Abweichungen von den Empfehlungen fiir die Ab-
gabe eines Berichts tber die Corporate Governance
im Geschéftsbericht des Unternehmens (Corporate-
Governance-Bericht) (Kodex Ziff. 3.10. und Ziff. 7.1.3).

4. Der Vorstand besteht aus einer Person. Der Vorstand
hat daher keine Geschéftsordnung, die die Arbeit des
Vorstands, insbesondere die Ressortzustandigkeit
einzelner Vorstandsmitglieder, die dem Gesamtvor-
stand vorbehaltenen Angelegenheiten sowie die
erforderliche Beschlussmehrheit bei Vorstandsbe-
schliissen (Einstimmigkeit oder Mehrheitsbeschluss)
regelt (Kodex Ziff. 4.2.1).

5. Aktienoptionen als erfolgsabhdngige Vergiitung des
Vorstands sind nicht vorgesehen. Eine Erlauterung des
Verglitungssystems erfolgt nicht (Kodex Ziff. 4.2.3).

6. Die Gesamtvergilitung des einzelnen Vorstandsmit-
glieds wird im Jahresabschluss gemafs § 286 Abs. 5
HGB nicht angegeben; ein Vergiitungsbericht wird da-
her nicht erstellt (Kodex Ziff. 4.2.4 und Ziff. 4.2.5).

7. Ein Audit Committee wird aufgrund der geringen An-
zahlderAufsichtsratsmitgliedernicht eingerichtet. Die-
se gesetzlich geregelte Aufgabe wird vom Aufsichtsrat
insgesamt wahrgenommen (Kodex Ziff. 5.3.2).
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10.

11.

12.

13.

14.

Eine Altersgrenze fiir Aufsichtsrate besteht nicht (Ko-
dex Ziff. 5.4.1).

Zwei Aufsichtsratsmitglieder haben Organfunktion
beim Wettbewerb bzw. bei Kunden (Kodex Ziff. 5.4.2).
Die Gesellschaft verzichtet auf die Bekanntgabe von
Kandidatenvorschlagen fir den Aufsichtsratsvorsitz
(Kodex Ziff. 5.4.3).

Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten neben einer
festen eine dividendenabhangige Vergiitung. Die Ver-
gitung wird im Anhang in einer Summe ausgewiesen
(Kodex Ziff. 5.4.6).

Die Gesellschaft veroffentlicht den Kauf und Verkauf
von Aktien der Gesellschaft oder von sich darauf be-
ziehenden Finanzinstrumenten, insbesondere Deri-
vaten, durch Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder
der Gesellschaft, bestimmte Personen mit Fiihrungs-
aufgaben sowie bestimmte mit ihnen in einer engen
Beziehung stehende Personen entsprechend der Ver-
pflichtung aus § 15 a WpHG. Angaben zu diesen Ge-
schéaften und zum Besitz von Aktien der Gesellschaft
odervon sich darauf beziehenden Finanzinstrumenten
von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern der Ge-
sellschaft erfolgen weder im Anhang zum Konzernab-
schluss noch in einem Corporate-Governance-Bericht
(Kodex Ziff. 6.6).

Die Veroffentlichung von Konzernabschluss sowie
von Zwischenmitteilungen erfolgt nach den §§ 37v ff.
WpHG (Kodex Ziffer 7.1.2)

Die Gesellschaft veroffentlicht die wesentlichen kon-
solidierten Beteiligungsunternehmen in der Anlage
zum Geschaéftsbericht. Eine nach den Vorschriften des
HGB vollsténdige Beteiligungsliste wird beim Handels-
register eingereicht (Kodex Ziff. 7.1.4).

Hannover, im April 2009

Fur den Aufsichtsrat Fur den Vorstand

Carl E. Starcke Bernhard von Heyl

VSM - Vereinigte Schmirgel- und Maschinen-Fabriken AG



Finanzkalender

30. April 2009 Veroffentlichung Jahresabschluss 2008

24. August 2009 Veroffentlichung Halbjahresabschluss 2009

25. August 2009 Hauptversammlung

Oktober 2009 Veréffentlichung Zwischenmitteilung Nr. 2/2009
Geschaftsbericht 2008

87

Corporate Governance



88

VSM - Vereinigte Schmirgel- und Maschinen-Fabriken AG



VSM - Vereinigte Schmirgel- und Maschinen-Fabriken AG
Siegmundstrafie 17 - D-30165 Hannover

Tel: +495113526-0 - Fax: + 495113521315

E-Mail: info@vsmag.de - Internet: www.vsmag.de
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