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RECHTLICHE
RAHMENBEDINGUNGEN

FOHRUNGSSTRUKTUR
UND KONTROLLE DES
UNTERNEHMENS

Die VSM - Vereinigte Schmirgel- und Maschinen-Fabriken Aktiengesell-
schaft unterliegt als borsennotierte Gesellschaft dem deutschen Aktien-
gesetz und orientiert sich zudem am Deutschen Corporate Governance
Kodex. Vorstand und Aufsichtsrat setzen sich regelmaRig mit den dort
behandelten Themen auseinander und haben zuletzt am 25. August
2009 die Abgabe einer aktualisierten Entsprechenserkldarung auf Basis
des Kodex vom 18. Juni 2009 beschlossen. Die aktuelle wie auch die
vorhergehenden Erklarungen sind auf der Internetseite der Gesellschaft
der Offentlichkeit unter folgendem Link dauerhaft zuganglich gemacht:
http://www.vsmag.de/unternehmen/investor-relations.

Das deutsche Aktienrecht sieht ein zweistufiges System der Verwaltung
der Gesellschaft vor. Die Unternehmensfiihrung obliegt dem Vorstand,
wahrend die Unternehmenskontrolle durch den Aufsichtsrat erfolgt. Vor-
stand und Aufsichtsrat arbeiten dabei im Interesse des Unternehmens
vertrauensvoll und eng zusammen.

Arbeitsweise des Vorstands

DerVorstand, der derzeit aus einer Person besteht, leitet das Unternehmen
in eigener Verantwortung mit der Zielsetzung, den Kundenwert zu
steigern und die festgelegten Unternehmensziele zu erreichen. Er fiihrt
die Geschéafte nach MaBgabe der gesetzlichen Bestimmungen und
der Satzung; bestimmte Vorstandsentscheidungen von besonderem
Gewicht bedurfen der vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrats. Einige
dieser Zustimmungsvorbehalte sind gesetzlich geregelt oder kdnnen
sich aus Beschlissen der Hauptversammlung ergeben. Der Vorstand
ist allein an das Unternehmensinteresse gebunden und tragt die
Verantwortung fiir die gesamte Geschaftsfiihrung ebenso wie fir die
Einhaltung von Rechtsvorschriften, behdordlichen Regelungen und der
unternehmensinternen Richtlinien.

Fir den Konzern, das heit die Muttergesellschaft und die Tochtergesell-
schaften, legt der Vorstand die langfristigen Ziele sowie die Strategien fest
und bestimmt die Richtlinien sowie die Grundsatze fiir die daraus abge-
leitete Unternehmenspolitik. Er koordiniert und kontrolliert die bedeut-
samen Aktivitdten. Er legt das Produktportfolio fest, entwickelt und setzt
Fuhrungskrafte ein, verteilt die Ressourcen und entscheidet (iber die finan-
zielle Steuerung und Berichterstattung des Konzerns. Der Vorstand ist fur
die Aufstellung von Jahres- und Halbjahresabschliissen sowie Zwischen-
berichten verantwortlich. Er berichtet an den Aufsichtsrat regelmagig,
zeitnah und umfassend uber alle fiir das Gesamtunternehmen relevanten
Fragen der Strategie, der Planung, der Geschéftsentwicklung, der Finanz-
und Ertragslage und tiber eventuell auftretende unternehmerische Risiken.

Aufsichtsrat

Aufgabe des Aufsichtsrats ist es, den Vorstand bei der Leitung des Unter-
nehmens zu beraten und zu berwachen. Er besteht satzungsgemaf aus
sechs Mitgliedern, von denen zwei von der Arbeitnehmerseite entsandt
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werden. Die Vertreter der Anteilseigner werden von der Hauptversammlung
gewahlt. Zu den Mitgliedern des Aufsichtsrats der Gesellschaft zadhlen
keine ehemaligen Vorstandsmitglieder. Die Aufgaben des Aufsichtsrats
sind im Gesetz und in der Satzung der VSM - Vereinigte Schmirgel- und
Maschinen-Fabriken Aktiengesellschaft geregelt.

Auf Antrag des Vorstands entscheidet der Aufsichtsrat iber zustimmungs-
pflichtige Geschafte. Bei Entscheidungen von fiir das Unternehmen
grundlegender Bedeutung ist der Aufsichtsrat unmittelbar eingebun-
den, er stimmt mit dem Vorstand auch die strategische Ausrichtung der
Gesellschaft ab und erdrtert regelmaBig den Stand der Umsetzung der
Unternehmensstrategie. Der Aufsichtsrat prift und billigt den Jahresab-
schluss und den Konzernabschluss der VSM - Vereinigte Schmirgel- und
Maschinen-Fabriken Aktiengesellschaft. Die Amtszeit der Aufsichtsrats-
mitglieder betragt satzungsgemaf langstens vier Jahre.

Der Aufsichtsrat setzt sich aktuell wie folgt zusammen:
Dipl.-Kfm. Carl E. Starcke
— Vorsitzender —

Dipl.-Volkswirt Jan Riggeberg
— stellvertretender Vorsitzender —

Thomas Buschmann
Prof. Dr. Dr. h.c. Klaus E. Goehrmann

Erich Storzer
— Arbeitnehmervertreter —

Jurgen Wilkens
— Arbeitnehmervertreter —

Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit des Gremiums und
leitet die Sitzungen. Ein Teil der Aufsichtsratstatigkeit wird in Ausschissen
wahrgenommen.

Der Personal- und Finanzausschuss befindet ber den Abschluss, die
Anderung und die Beendigung der Vertrdge mit Vorstandsmitgliedern.
Der Personal- und Finanzausschuss ist zudem zustandig fir Erteilung
der Zustimmung des Aufsichtsrats in den Féllen der §§ 89, 114 und 115
AktG. Des Weiteren hat dieser Ausschuss die Aufgabe, Entscheidungs-
vorlagen fiir den Gesamtaufsichtsrat vorzubereiten im Hinblick auf
Finanzangelegenheiten, Beteiligungserwerbe, Mafnahmen bei Tochter-
gesellschaften, Umstrukturierungen innerhalb des Konzerns und sonstige
wichtige Geschaftsangelegenheiten.

Es wurde auch ein Technischer Ausschuss bestellt. Auf Antrag des Auf-
sichtsrats begutachtet und bewertet dieser Ausschuss vom Vorstand
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beabsichtigte Investitionen in technische Anlagen und Maschinen sowie
sonstige Einrichtungen und bereitet die Entscheidungsfindung fiir das
Aufsichtsratsplenum vor. Wahrend und nach der Umsetzung der Investiti-
onsvorhaben informiert sich der Technische Ausschuss tiber den Fortgang
und Erfolg dieser Investitionen und stellt dem Aufsichtsratsplenum die
Ergebnisse vor.

Des Weiteren wurde ein Nominierungsausschuss gebildet, dessen Auf-
gabe es ist, Anforderungsprofile fur die Vertreter der Anteilseigner im
Aufsichtsrat zu erarbeiten, geeignete Kandidaten fir die Wahl der Anteils-
eignervertreter in den Aufsichtsrat zu suchen und dem Aufsichtsrat fur
dessen Wahlvorschldge an die Hauptversammlung vorzuschlagen.

Da die Voraussetzungen fir die Wahrnehmung der Aufgaben eines Pri-
fungsausschusses im Aufsichtsrat der Gesellschaft gegeben sind, befasst
sich der Gesamtaufsichtsrat mit den entsprechenden Aufgaben.

Der Bericht des Aufsichtsrats auf Seite 5 des Geschéftsberichts informiert
Uber die Einzelheiten der Tatigkeit des Aufsichtsrats und seiner Aus-
schiisse im abgelaufenen Geschaftsjahr.

Uber die Internetseite www.vsmag.de/unternehmen/investor-relations
bietet die Gesellschaft ihren Aktiondren und anderen Interessenten die
Méglichkeit, sich ein aktuelles Bild von der Gesellschaft zu machen. Zudem
publiziert die VSM hier unverziglich nach Erscheinen die Geschéftsberichte,
die Halbjahresfinanzberichte und die Zwischenmitteilungen der Gesellschaft
sowie die Entsprechenserkldarung des Vorstands und des Aufsichtsrats
zum Deutschen Corporate Governance Kodex. Des Weiteren befindet sich
dort ein Kalender mit wichtigen Finanzterminen und das nach §10 des
Wertpapierprospektgesetzes (WpPG) zu erstellende jdhrliche Dokument,
in dem alle relevanten Unternehmensinformationen des vorangegangenen
Kalenderjahres zusammengestellt sind. Auf der Internetseite befindet sich
ebenfalls die Satzung der VSM - Vereinigte Schmirgel- und Maschinen-
Fabriken Aktiengesellschaft. Entsprechend den gesetzlichen Vorschriften
und fristgemaft werden hier auch Einladungen und Tagesordnungen
sowie gegebenenfalls Gegenantrdge zu Tagesordnungspunkten der
Hauptversammlungen veroffentlicht, zudem werden Informationen zu den
Geschéftenvon Fiihrungspersonen und Ad-hoc-Meldungen bekannt gegeben.

Hauptversammlung

In der Hauptversammlung iben die Aktionare ihre Rechte in den Angele-
genheiten der Gesellschaft aus. Auf der Hauptversammlung besteht
Gelegenheit, Auskunft des Vorstands und des Aufsichtsrats (ber
Angelegenheiten der Gesellschaft zu erhalten.

Die Hauptversammlung wahlt die Mitglieder des Aufsichtsrats. Bei der

Wahl der Arbeitnehmervertreter ist sie an die Vorschldage der Arbeitneh-
mer gebunden. Sie beschlieft (iber die Entlastung des Vorstands und des
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Aufsichtsrats. Die Hauptversammlung entscheidet tber die Verwendung
des Bilanzgewinns und (ber Satzungsanderungen. Jedes Jahr findet eine
ordentliche Hauptversammlung statt, in der Vorstand und Aufsichtsrat
Rechenschaft (iber das abgelaufene Geschaftsjahr ablegen. Fiir besonde-
re Falle sieht das Aktiengesetz die Einberufung einer auierordentlichen
Hauptversammlung vor. Sollten Aktionare nicht an der Hauptversammlung
teilnehmen, besteht die Moglichkeit zur Bevollmachtigung eines Kredit-
instituts, von Aktiondrsvereinigungen oder anderen Personen.

Rechnungslegung

Der jahrliche Konzernabschluss der VSM-Gruppe wird vom Vorstand auf
Grundlage der ,International Financial Reporting Standards“ (IFRS), der
Einzelabschluss der VSM - Vereinigte Schmirgel- und Maschinen-Fabriken
Aktiengesellschaft gemaB den Vorschriften des deutschen Handelsge-
setzbuches (HGB) aufgestellt. Die Abschliisse werden vom Aufsichtsrat
geprift und die Bilanz, die Gewinn- und Verlustrechnung, der Lagebe-
richt und der Vorschlag fur die Verwendung des Bilanzgewinns werden
dann vom Aufsichtsrat gebilligt. Sdmtliche Fristen zur Veroffentlichung
von Abschliissen und Zwischenberichten wurden im Berichtsjahr ein-
gehalten. Ausfiihrliche Angaben zu den angewandten Bilanzierungs-
methoden und Rechnungslegungsstandards befinden sich im Anhang
des Geschaftsberichts, der auf der Internetseite der Gesellschaft unter
http://www.vsmag.de/unternehmen/investor-relations zur Verfligung steht.

Abschlusspriifung

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr 2009 die Deloitte & Touche GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Hannover, (Deloitte) zum Abschlusspri-
fer vorgeschlagen. Die Hauptversammlung ist dem Vorschlag gefolgt.
Deloitte hat ihre Unabhangigkeit gegenliber dem Aufsichtsrat fir dieses
Jahr schriftlich bestétigt. Es wurde vereinbart, dass Ausschluss- und
Befangenheitsgriinde, die wahrend der Prifung auftreten kénnten, un-
verzliglich an den Aufsichtsratsvorsitzenden gemeldet werden, soweit
sie nicht unverziglich beseitigt werden konnen. Deloitte hat den Jahres-
abschluss und den Konzernabschluss des abgelaufenen Geschéftsjahres
sowie den zusammengefassten Lagebericht und Konzernlagebericht
geprift und mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.

Das Risikomanagement ist ein wichtiger Bestandteil der Konzernfiihrung.
Es unterstiitzt die Beurteilung und die Steuerung von Risiken und fordert
im Gegenzug, dass Chancen erkannt und wahrgenommen werden. Es greift
auf die in der VSM-Gruppe existierenden Organisations-, Berichts- und
Flihrungsstrukturen zurtick und stellt so eine hohe Wirksamkeit sicher.

Die Bedeutung des Risikomanagements fiir die VSM AG ergibt sich aus
der unternehmerischen Tatigkeit an sich, die untrennbar mit Chancen und
Risikenverbundenist. DerErfolg des VSM-Konzerns basiertin groBen Teilen
auch auf dem frithzeitigen Erkennen von Chancen und Risiken sowie dem
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bewussten Umgang mit ihnen. Ein funktionierendes Risikomanagement
ist ein Kernelement fir die langfristige Sicherung des Unternehmens und
seine erfolgreiche Weiterentwicklung.

Die vorrangigen Ziele fur den Vorstand des VSM-Konzerns sind, den
Bestand des Konzerns zu sichern und den Unternehmenswert nachhaltig
zu steigern. Im Rahmen eines methodischen Risikomanagements werden
daher konzernweite, spezifische Risiken identifiziert und beurteilt.
Ausgehend von einer systematischen Risikobeurteilung werden die fir
die Gesellschaft wesentlichen Risiken erfasst, analysiert, bezlglich ihrer
Eintrittswahrscheinlichkeit und finanziellen Auswirkungen bewertet und
tberwacht. Wenn erforderlich, trifft der Vorstand MaBnahmen, die den
Eintritt von Risiken vermeiden oder ihre Auswirkungen begrenzen.

In seinem unternehmerischen Handeln ist es stets Magabe des Vorstands,
nur dann Risiken einzugehen, wenn diese angemessen, (iberschaubar
und beherrschbar sind. Uberhaupt kénnen Risiken nur dort eingegangen
werden, wo sie im Zusammenhang mit den in Aussicht stehenden Chancen
und im Bereich der Kernkompetenzen des Konzerns stehen. Alle Risiko-
positionen zusammengefasst dirfen das vorhandene Risikodeckungs-
potenzial der VSM-Gruppe niemals tbersteigen.

Zur Vergiitung des Vorstands verweisen wir auf den Vergltungsbericht,
der Bestandteil des Lageberichts ist.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten satzungsgeméaf; neben der
Erstattung ihrer Auslagen, zu denen auch die auf die Beziige entfallende
Umsatzsteuer gehort, eine feste jahrliche Vergiitung von 15.000,00 €.
Die Vergiitung erhoht sich fiir jedes angefangene halbe Prozent, um das
die an die Stammaktiondre verteilte Dividende 4 % des Grundkapitals
Ubersteigt, um 400,00 € (variable Verglitung), wobei diese variable
Verglitung auf eine an die Stammaktionére verteilte Dividende von 3,00 €
je Stammaktie begrenzt ist. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt
das Doppelte der festen und variablen Vergiitung, der Stellvertreter des
Aufsichtsratsvorsitzenden das Eineinhalbfache dieser Betrdge. Fir die
Verglitung der Tatigkeit der Mitglieder des Aufsichtsrats in Ausschiissen
oder einer sonstigen besonderen Tatigkeit im Interesse der Gesellschaft
erhalt der gesamte Aufsichtsrat auBerdem einen Betrag bis zu hochstens
6.500,00 €. Uber die Verteilung entscheidet der Aufsichtsrat.

Die Gesellschaft hat eine Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung
(D&O-Versicherung) fur Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder abge-
schlossen. Aufgrund der Anforderungen des Gesetzes zur Angemessenheit
der Vorstandsvergtitung (VorstAG) vom 31. Juli 2009 wird zum 1. Juli 2010
fir den Vorstand ein angemessener Mindestbehalt Beriicksichtigung finden.
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GemaR § 15a missen bestimmte Personen mit Fiihrungsaufgaben, die
Zugang zu Insiderinformationen haben, sowie ihnen nahestehende Pers-
onen Uber den Kauf und Verkauf von Aktien der VSM - Vereinigte Schmirgel-
und Maschinen-Fabriken Aktiengesellschaft sowohl der Gesellschaft
als auch dem Bundesamt fir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin)
berichten. Dies gilt jedoch nur, solange die Gesamtsumme der von einer
der oben genannten Personen getatigten Wertpapiergeschéfte innerhalb
eines Kalenderjahres mindestens 5.000 € erreicht. Im abgelaufenen
Geschaftsjahr wurden keine solchen Transaktionen gemeldet.

Hannover, den 25. Marz 2010

VSM - Vereinigte Schmirgel- und Maschinen-Fabriken
Aktiengesellschaft

— Der Vorstand —
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